Curriculum Vitae de Marie Launay

Poste occupé actuellement : Directrice générale Euro Project Consult (EPC)

Formation : D.E.A Géographie et Aménagement du Terr itoire
Université de Rennes II, 1998
D.E.S.S Développement local, organisation de 'espa  ce et dynamique des paysages, Université Francois
Rabelais de Tours, 1996

Marie est spécialiste en aménagement du territoire et stratégies de développement local. Depuis 1997, Marie a développé et géré des projets
européens de développement durable, particulierement en matiere d’énergie, d’environnement, de transport et de développement régional.
D’abord établie comme consultante indépendante, Marie a développé une assistance adaptée aux collectivités locales et autres parties
prenantes du développement durable en France. Elle a travaillé durant un an dans une association d’élus, en charge du développement des
coopérations européennes, avec de nombreux projets réussis, notamment dans les programmes CIVITAS (transports urbains propres et
mobilité durable), CONCERTO (intégration de I'efficacité énergétique et des énergies renouvelables) et INTERREG I1IB Arc Atlantique.

Elle a rejoint TTR en Novembre 2004, en charge de la coordination du projet CIVITAS Il SUCCESS pour la Communauté d’Agglomération de
La Rochelle (FR), avec Preston (RU) et Ploiesti (RO), de I'assistance au projet PARTNER de développement de I'accessibilité aux réseaux
transeuropéens de transports, et de I'établissement d’'un bureau TTR en France. Marie a supervisé les projets européens MIDAS (EIE),
PASDEL (LEONARDO) et PRACTISE (Promotion d’Actions Reproductibles dans les Communautés pour améliorer I'énergie durable) ; elle a
aussi assisté plusieurs collectivités dans le dépbt de nouveaux dossiers CIVITAS et CONCERTO, et; plus récemment, des Pays et
Communautés de Communes pour des programmes de mobilité douce et de transport a la demande. Marie a, depuis octobre 2008, créé
I'entreprise Euro Project Consult qui connait un taux de succes remarquable en matiére d’obtention de financements européens a destination
des collectivités territoriales frangaises et européennes. Elle travaille notamment aux cétés des Régions Bretagne, Basse et Haute-Normandie
et du Conseil Général de Seine-Maritime (projet INTERREG IVB START) et assiste particulierement le Conseil Général d'llle-et-Vilaine dans sa
politique de projets européens.

Dans ses fonctions précédentes, Marie a acquis une grande expérience de l'organisation de partenariats, des politiques européennes, du
diagnostic de territoire et du développement stratégique (aménagement du territoire et socio-économie), de I'évaluation socio-économique de
programmes environnementaux, de l'information et de la consultation des parties prenantes et des usagers. Marie assiste aujourd’hui la Région
des Pays de Loire, dans la gestion de son partenariat Destineo et coordonne le travail d’acteurs tres variés et..de cultures différentes dans
nombre de projets de recherche et de réseau. Marie a I'expérience de travailler en France et en Europe avec différents acteurs incluant les
autorités locales, les agences gouvernementales, les associations et entreprises privées. Elle a également conduit des évaluations sur site et
développé des outils d’information et de consultation pour les acteurs du développement durable.



En travaillant pour ses clients, Marie a apporté des contributions a la réalisation d’'une base de données recensant les instruments financiers
communautaires (projet Fire, 3rd PCRD - Thermie B). Elle a aussi participé a la mise en ceuvre d’évaluations comparées des besoins
utilisateurs et au développement d’outils pour les stratégies locales de développement durable. Elle est experte dans I'établissement et
I'animation de réseaux de transferts de bonnes prat  iques tels que le réseau CIVINET.

POINTS CLES DE L’'EXPERTISE

Gestion de projet et relations internationales

Communication institutionnelle

Planification et études socio-économiques ; évaluation socio-économique des politiques environnementales
Consultation des parties prenantes et définition des besoins des usagers

Veille et performance de l'information, outils de développement durable

Trilingue : francais, anglais espagnol

EMPLOIS OCCUPES

Depuis Octobre 2008 Directrice générale d’Euro Project Consult (EPC), Nantes, FR

Nov 2004 — Octobre 2008 Directrice Régionale, Transport & Travel Research Ltd France, Nantes, FR

Aot 2004 — Oct. 2004 SUCCESS Project Manager, Communauté d’Agglomération de La Rochelle, FR

Juin 2003 — Juillet 2004 Responsable des projets européens, Association Les Eco Maires, Paris, FR

Sept — Oct. 2002 Socio-économiste (Bretagne Eau Pure Il évaluation), Idea Recherche, Rennes, FR

2002 — 2004 Socio économiste indépendante pour Saint-Rémy-du-Plain et Guignen (contrats d’objectifs), FR

Avril 1999 — Mars 2002 Consultante indépendante Développement Durable et Coopérations européennes, Nantes et Rennes, FR
Jan 1997 — Jan 1998 Consultante Projet Thermie (base de données des instruments financiers communautaires), C.E.E.E.T.A

(Centre pour I'Energie, 'Economie et I'Environnement, Lisbonne, PT), bureau de Bruxelles)

EXPERIENCES SELECTIONNEES

Assistance a Maitrise d’'Ouvrage, en groupement avec le cabinet conseil MT3, auprés du Conseil Régional des Pays de Loire pour le
renouvellement et I'exploitation du Systeme d’Information Multimodale régional Destineo

Communauté de Communes de Plaine-Commune : assistance au chef de file dans le montage d’'une proposition INTERREG IVB ENO
sur le développement de recommandations urbanistiques basées sur le concept de la cité-jardin revisité (mars — Septembre 2010)

Conseil Général d'llle-et-Vilaine : assistance au développement et & la présentation d’'un projet LIFE + pour la gestion intégrée des
déchets (juin 2009-sept 2010).

CATALIST : projet européen de promotion des réseaux en faveur des politiques intégrées et innovantes de transport durable ;
développement d’un réseau francais de collectivités et préparation du projet CIVINET (FR, UK, SP, SLO, IT), sélectionné en juin 2009
par la Commission Européenne ; collectivité frangaises impliquées : SMTC Toulouse (Tisseo), Communautés Urbaines de Nantes et
Lille Métropoles, Communautés d’Agglomération de Poitiers et La Rochelle, GART.



Communauté de Communes du Pays de Cahors, Pays des Vallons de Vilaine, Ville de Kaunas (LIT), Ministere des Travaux Publics et
de la Communication (CYPR) : Proposition SMOOTH (DG Tren Grants for urban mobility, 2009) — assistance dans la définition du
projet, le montage de la coopération et la soumission du dossier, mars 2009 ; négociation de la proposition sélectionnée, juillet-
novembre 2009 ; assistance au chef de file dans la coordination du projet et aux partenaires en charge de la dissémination et de
I'évaluation.

Merseytravel (RU), Régions Bretagne, Basse et Haute Normandie, Conseil Général de Seine Maritime, Communauté d’Agglomération
de La Rochelle, SPT (Ecosse), Région des Highlands and Islands (Ecosse), Région de Lisbonne et Région Cantabria (SP) : assistance
a la mise en place d’actions de dissémination dans le cadre du projet européen INTERREG IVB Espace Atlantique START (2009-2011)
pour améliorer I'intermodalité des voyageurs entre des villes de I'Arc Atlantique (aprés montage du dossier)

Ville d’Aalborg (DK) en continuité de la ville de lasi (RO): assistance au réle de Dissemination Manager du projet CIVITAS +
ARCHIMEDES (2008-2012)

Communauté d’Agglomération de La Rochelle (FR), Ville de Kaunas (LIT), Ministére des Travaux Publics et de la Communication
(CYPR), Autorité de transports de Bologne (IT), Ville de Suceava (RO) : Proposition MOBIACTIV (Intelligent Energy Europe, DG TREN)
— assistance dans la définition du projet, le montage de la coopération et la réalisation du dossier-projet, Juin 2008 et Juin 2009.

Communauté d’Agglomération de La Rochelle : préparation d’'une proposition CONCERTO pour Octobre 2008 (7éme PCRD) : montage
du partenariat (France, Espagne, Belgique, Allemagne, Roumanie, Hongrie, Lituanie), relations avec les partenaires et avec la
Commission Européenne, budgétisation du projet, rédaction, suivi du dossier et assistance sur les actions de lobbying.

Assistance a la Ville de Ploiesti (RO) dans le montage d’'une agence locale de I'énergie cofinancée par le programme SAVE : rédaction
de la proposition, mise en réseau. Proposition sélectionnée et lancée le 1* janvier 2008 pour une durée de 3 ans.

Assistance a plusieurs propositions CIVITAS Plus (EC DG TREN) — (7éme PCRD) - Février a Juin 2007

Communauté d’Agglomération de La Rochelle (FR), LCC (RU) et PMP (RO) — Projet SUCCESS EC-DGTREN (Juillet 03 — aujourd’hui)
Assistance pour la préparation de la proposition so us le Programme européen CIVITAS Il de la DG Transport & Energie (6éme
PCRD) en 2003, négociations avec la CE en 2004, assistance au coordinateur en 2005, Project Manager depuis Janvier 2006.

SMTC Clermont-Ferrand (FR) — Projet MIDAS (Mesures pour Influencer la demande en transport pour parvenir a la durabilité),
programme Energie Intelligente pour I'Europe : montage de la proposition en Mars 2005 et gestion du projet de Janvier 2006 a
Décembre 2008.

Merseytravel, autorité organisatrice des transports de Liverpool (RU) - Conseil et assistance au montage de propositions depuis
Novembre 2004 (notamment dans le programme EIE, avec des partenaires irlandais, danois, roumains, italiens, belges et francais).

Conseil Général d'llle-et-Vilaine, Rennes, FR — Projet PRACTISE (Promotion d’Actions Reproductibles dans les Communautés pour
améliorer I'énergie durable) : assistance au montage d’une proposition sous le Programme EIE regroupant les collectivités territoriales
d’Alessandria (IT), d’llle-et-Vilaine (FR), de La Corogne (SP) et de Ploiesti (RO), Décembre 2005 a Janvier 2006. Lancement du projet
en Janvier 2007 et supervision du chef de projet jusqu’a sa cléture en décembre 2009.

Association pour le Développement Industriel et économique du Massif Central et du Centre (ADIMAC, FR): benchmarking des
programmes européens financant le développement d'éco-entreprises et démonstration d’exemples de régions européennes ayant
développé la filiere des éco-entreprises, de Septembre a Décembre 2006.



Académie du Développement Durable et Humain (FR), Programme LEONARDO - Projet PASDEL (Pratiquer le développement durable
par le e-learning). Repérage de financements, assistance au montage du projet (Mars. 2005 - Février 2006) ; supervision chef de projet
d’Octobre 2006 a Septembre 2008.

Communauté d’Agglomération de La Rochelle (FR) & Merseytravel (RU) — Projet PARTNER CE-INTERREG IIIB, sur I'accessibilité par
les réseaux de transport locaux et régionaux aux réseaux transeuropéens : montage de la proposition de Septembre 2003 a Juin 2004 ;
aide a la dissémination et assistance a la coordination locale des partenaires francais durant le projet de Novembre 2004 a Octobre
2007 ; Organisation en Octobre 2006 d’'un Forum Transnational a Porto, sur I'accessibilité durable des régions de I'Arc Atlantiques.

Association Les Eco Maires, Paris, FR — Développement d’activités européennes pour le développement durable, Juin 03 - Juillet 04
Evaluation socio-économique du Programme Bretagne Eau Pure, Cabinet IDEA Conseil, 2002-2004

Lumiplan SA, FR — CE, DG-RECHERCHE et DG-TREN : projets INFOPOLIS Il et JUPITER II, aide a la coordination de projet et &
I'évaluation (Avril 1999 a Février 2000).

CEEETA, Lisbonne, PT — CE, DG-TREN : projet FIRE (réalisation d’'une base de données des instruments financiers communautaires
pour la maitrise de I'énergie et la promotion des énergies renouvelables) — Janvier 1997 a Janvier 1998

Travaux d’Etudes pour la valorisation du patrimoine bocager en Bretagne (FR-CUMA Ouest, 1993-1998)



